SCHEDA DI PESATURA

Tipologia posizione

DIMENSIONI FATTOR! ! INDICATOR! I cravo
Grado ¢ = 30
Grado di Attivita prevalentemente A
a.1.1 jomogeneita/diversificazione p Attivita relativamente eterogenee | Attivita altamente diversificate
A omogenee
delle attivita
Gestionale e . e - - e . R
a1 funzionale La posizione richiede in La posizione richiede | presidio di |L.a posizione richiede il presidio di
Grado di complessita dei P p NN attivita mediamente prefigurabili, |attivita che presentano problemi
al2 . L prevalenza il presidio di attivita - S . ARSI
processi operativi s . che richiedono soluzioni operative |non prevedibili e richiedono
stabili, routinarie N A
originali soluzioni originali e complesse.
a.2.1 Numero dei collaboratori Attivita caratterizzata da limitata | Attivita caratterizzata da discreta |Attivita caratterizzata da rilevante
a2 |Organizzativa T |lintemifesterni quantita di risorse quantita di risorse dedicate numero di risorse
Numero dei presidi sul N
a2.2 territorio* Assente Presente Rilevante
Prevalenza di funzion che gzsr?:hzi::;%r:f;c;;::r:;::::Zelom Quadro delle funzioni in continua
Grado di innovazione dei presentano caratteri di stahilita o ! : s
a.3.1 X X i L L. L attenzione costante evoluzione e necessita di
Di . processi organizzativi richiedono revisione ordinaria in ! . - N i . R "
i procedimento o AT alladeguamento dei servizi e defle!innovazione continua nei contenuti
ad termini di contenuto NN
progetto afttivita
232 Grado di stabilita del quadro |Quadro normativo stabile e Quadro normativo in evoluzione | Quadro normativo in forte
T Inormativo di riferimento conosciuto ma con ampia giurisprudenza evoluzione e con scarsi riferimenti
Grado di Le competenze fondamentali per |Le competenze fondamentali per |La posizione richiede
a4 [Conoscenza a.4.1 |inter/multidisciplinarieta la posizione sono relative ad un  |la posizione sono relative a pitl un'approfondita competenza in pid
richiesto ambito disciplinare specifico ambiti disciplinari ambiti disciplinari

Rilevanza dei portatori

il quadro delie relazioni da gestire

i quadro delle relazioni da gestire

La posizione richiede di gestire

ambientale

Grado di ampiezza delle '

fattori condizionanti

fattori

b.1 |Disistema b1 presenta aspetti di normale presenta aspetti di particolare una rete di relazioni quatificate,
d'interesse o e . . " o
complessita complessita diversificate e di alta complessita
Rilevanza delfimpatto sui  (La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto molto
b.2.1 |risultati e/o politiche di relativamente contenuto sui significativo sui risultati quali- rilevante sui risultati quali-
servizio risultati quali-quantitativi quantitativi Quantitativi
Ritevanza
b.2 ; Rilevanza delf'elaborazione A A e .
strategica o . S S . .., |Necessita di sviluppare scenari su
b2.2 strateglca r?chlesta {grado di|Bassa f\ecessna di sviluppo Neqessné ql sv_lluppare scenari su temi fortemente innovativi e
partecipa zione alla strategico temi consolidati y .
A . . rilevanti
definizione di scenari)
Velocita di evoluzione del  |Quadro di riferimento Necessitd di assumere decisioni |Necessita di assumere decisioni
b.3.1 |contesto ambientale (tempi |sostanzialmente stabile con basso |in tempi che consentono puntuali |in tempi molto ristretti o in
Evoluzione del di decisione richiesti) livello di stress decisionale elaborazioni situazioni di alta complessita
b3 |quadro di Contesto fortemente soggetto a
riferimento Caratteristiche e . . Contesto stabile anche se N . '
b.3.2 [articolazione del contesto | COntesto stabile e con pochi condizionato da una pluralita ¢i | Yanazioni ambientaii soggetto a

condizionamenti di diverse
variabili esterne

¢.1.1 |funzioni dirigenziali Poche e semplici Poche ma complesse Molte e complesse
Autonomia delegate/ attribuite
¢ decisionale
c12 Garanzie professionali Coliaboratori molto competenti ed | Collaboratori competenti ma Collaboratori che richiedono forti
© " |disponibili e coordinate esperti ancora inesperti capacita di sviluppo e motivazione
. Grado di esposizione al . . . . . , frequenti contatti ed elevata
E‘spggmone at c2.1 giudizio pubblico Scarsi contatti con f'esterno Frequenti contatti con F'esternc visibilita pubblica
cp |gludzio Limitata assunzione di TTSVAITIZE OT At Assunzione di rilevanti
delrambiente c.2.2 Grado di responsabilita respensabilita individuale verso caratterizzate dailassunzione di responsabilita individuaie verso
esterno T {formali assegnate terz’? responsabilita individuale verso terzFiJ
it budget in entrata dipende in il budget in entrata dipende in it budget in entrata dipende in
¢.3.1 |Acquisizione del budget misura marginale dall'azione del  [misura non marginale dal'azione |misura prevalente dall'azione del
c3 |Budget gestito Responsabile del Responsabile gesponsa:!:f:é e =
c32 responsabilita gestionale del{Responsabilita di gestione di Responsabilita di gestione di b:ds:eotnssjp;:iori 'ag €s fone di
budget budget fino a € 800.000,00 budget fino a € 2.000.000,00 2.000.000 00
PUNTEGGIO OTTENUTO 0

*=Fattispecie che riguarda gli enti capofila; per presidi si intende il numero di Enti convenzionati

Vmin+{Vmax-Vmin)*(Pott-

min)/(Pmax-Pmin)

dove

Vmin = valore economico minimo

Vmax = valore economico massimo

Pott = punteggio ottenuto

Pmin = punteggic minimo ottenibile

Pmax = punteggio massimo ottenibile




SCHEDA DI PESATURA Tipologia posizione

[ INDICATORI T
rado b =20 { rado ¢ = 30

DIMENSION? FATTORI

Grado d' Attivita prevalentemente
a.1.1 jomogeneita/diversificazione p Attivita relativamente eterogenee |Attivita altamente diversificate
delle attivita omogenee

Gestionale e

unzionale izi ichi i
f Grado di complessita dei La posizione richiede in

a1 La posizione richiede | presidio di |La posizione richiede it presidio di

attivita mediamente prefigurabili, |attivita che presentano problemi

at2 processi operativi prevl:ailenza‘ i p.restdlo di attivita che richiedono soluzioni operative |non prevedibili e richiedono
stabili, routinarie L A
originali soluzioni originali e complesse.
a2.1 Numero dei collaboratori Attivita caratterizzata da limitata | Attivita caratterizzata da discreta | Attivita caratterizzata da rilevante
a2 |Organizzativa 7 |internifesterni quantita di risorse quantita di risorse dedicate numero di risorse
az2.2 Nume(o*de: presidi suf Assente Presente Rilevante
territorio
R - Presenza significativa di funzioni
Prevalenza di funzioni che D L .
Grado di innovazione dei presentano caratteri di stabilita o che nqh;edono adattamento e Quadrq delle funz:on_l n cf‘ontmua
a3 rocessi organizzativi richiedono revisione ordinaria in attenzione costante evoluzione & necessita di
Di procedimento o p g g alladeguamento dei servizi e delle |innovazione continua nei contenuti
a3 termini di contenuto o
progetto attivita
a3.2 Grado di stabilita del quadro | Quadro normativo stabile e Quadro normativo in evoluzione  |Quadro normativo in forte
% Inormativo di riferimento conosciuto ma con ampia giurisprudenza evoluzione e con scarsi riferimenti
Grado di Le competenze fondamentali per |i.e competenze fondamentali per |La posizione richiede
a4 |[Conoscenza a4.1 |inter/multidisciplinarieta la posizione sono relative ad un  |la posizione sono relative a pil un'approfondita competenza in pit
richiesto ambito disciplinare specifico ambiti disciplinari ambiti disciplinari

Il quadro delle relazioni da gestire |1l quadro delle relazioni da gestire |La posizione richiede di gestire

Rilevanza dei portatori

b.1 |Disistema b1, presenta aspetti di normale presenta aspetti di particolare una rete di relazioni qualificate,
d'interesse o s N 8 " e
complessita complessita diversificate e di aita complessita
Rilevanza dellimpatto sui  |La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto motlto
b.2.1 jrisultati e/o politiche di relativamente contenuto sui significativo sui risultati quali- rilevante sui risultati quali-
servizio risultati quali-quantitativi quantitativi quantitativi
Rilevanza
b.2 N Rilevanza dell'elaborazione I, .
strategica T . Ca S . Necessita di sviluppare scenari su
.22 strateqnca qch;esta (grado di{Bassa _necess:té di sviluppo Neqessné ql sv'lluppare scenari su temi fortemente innovativi e
partecipa zione alla strategico temi consolidati N "
Bl . . rilevanti
definizione di scenari)
Velocita di evoluzione del  |Quadro di riferimento Necessita di assumere decisioni |Necessita di assumere decisioni
b.3.1 |contesto ambientale (tempi |sostanzialmente stabile con basso |in tempi che consentono puntuali |in tempi molto ristretti o in
Evoluzione del di decisione richiesti) livello di stress decisionale elaborazioni situazioni di alta complessita
b3 lquadrodi Contesto fortemente soggetto a
riferimento Caratteristiche e . . Contesto stabile anche se RPN . "
b.3.2 |articolazione del contesto Contesto stabile e can pochi condizionato da una pluralita di variazioni ambientali soggetio a

condizionamenti di diverse
variabili esterne

fattori condizionanti

ambientale

fattori

G

Grado di ampiezza delle

¢.1.1 |funzioni dirigenziali Poche e semplici Poche ma complesse Molte e complesse
Autonomia delegate/ attribuite
el decisionale
c12 Garanzie professionali Collaboratori molte competenti ed |Coliaboratori competenti ma Collaboratori che richiedono forti
© " idisponibili e coordinate esperti ancora inesperti capacit di sviluppo e motivazione
L Grado di esposizione al . . . . . . frequenti contatti ed elevata
gspgglzlone al c2.1 giudizio pubblico Scarsi contatti con I'esterno Frequenti contatti con 'esterno visibilita pubblica
c2 g'eul?::bienle Grado di responsabilita Limitata assunzione di ;::;t:;‘mz:g ::l‘;‘lll\"z:sasunzione di Assunzione disilevant
c2.2 . po responsabilita individuale verso Z2a%e a1 & responsabilitd individuate verso
estermno formali assegnate terzi responsabilita individuale verso terzi
il budget in entrata dipende in il budget in entrata dipende in it budget in entrata dipende in
¢.3.1 {Acquisizione del budget misura marginale dail'azione del |misura non marginale dal'azione |misura prevalente dall'azione del
¢3  |Budget gestito Responsabile del Responsabile gespons:zg:f:‘ T
c32 responsabilita gestionale del| Responsabilita di gestione di Responsabilita di gestione di bjjgstn:upé:‘i:ﬁ ageg one di
budget budget fino a € 800.000,00 budget fino a € 2.000.000,00 2.000.060.00
PUNTEGGIO OTTENUTO 0

*=Fattispecie che riguarda gli enti capofila; per presidi si intende il numero di Enti convenzionati

Vmin+(Vmax-Vmin)y*(Pott-Pmin)/(Pmax-Pmin)

dove

Vrmin = valore economico minimo
Vmax = valore economico massimo
Pott = punteggio ottenuto

Pmin = punteggio minimo ottenibile
Pmax = punteggio massimo ottenibile




SCHEDA DI PESATURA

Tipologia posizione

DIMENSION!

INDICATORY

La posizione richiede in

_Grado b=

La posizione richiede | presidio di |La posizione richiede il presidio di

progetto

normativo di riferimento

Rilevanza dei portatori

conosciuto

Il quadro delle relazioni da gestire

Gestionale e Grado di complessita dei : e attivith mediamente prefigurabili, |attivita che presentano problemi
a.l N a.1.2 . L prevatenza il presidio di attivita o Lo . AR
funzionale processi operativi " Lo che richiedono soluzioni operative |non prevedibili e richiedono
stabili, routinarie e A
originali soluzioni originali e complesse.
a.2.1 Numero dei collaboratori Altivita caratterizzata da limitata | Attivita caratierizzata da discreta |Attivita caratterizzata da rilevante
a2 Organizzativa interni/esterni quantita di risorse quantita di risorse dedicate numero di risorse
az22 Nume(o:.t ei presidi sul Assente Presente Rilevante
territorio
a3 Di procedimento o a3.2 Grado di stabiiita de! quadro | Quadro normativo stabile e Quadro normativo in evoluzione  |Quadro normativo in forte

ma con ampia giurisprudenza evoluzione e con scarsi riferimenti

Il quadro delle relazioni da gestire |La posizione richiede di gestire

Collaboratori molto competenti ed

b.1 |Disistema b1t | . presenta aspetti di normale presenta aspetti di particolare una rete di relazioni qualificate,
d'interesse s o . y . :
complessita complessita diversificate e di alta complessita
Rilevanza dellimpatio sui  |La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto .a posizione ha un impatto molto
b.2.1 |risultati e/o politiche di relativamente contenuto sui significativo sui risultati quali- rilevante sui risultati quali-
servizio risultati quali-quantitativi quantitativi quantitativi
Rilevanza § . .
- strategica thI::t\::a?czzg :z::i:'satgo(rar;ggzi Bassa necessita di sviluppo Necessita di sviluppare scenari su Necessita di sviluppare scenari su
b.2.2 gica g . PP 8 A Svilupp tem fortemente innovativi e
partecipa zione alla strategico temi consolidati Ny .
) " . rilevanti
definizione di scenari)
. g . Contesto fortemente soggetto a
Evo!uzlor_le del Calratten'stlche M Contesto stabile e con pochi Cont_e;to stabile anche se variazioni ambientali soggetto a
b3 {quadrodi b.3.2 |articolazione del contesto : L N condizionato da una pluralita di - L
e N fattori condizionanti . condizionamenti di diverse
riferimento ambientale fattori

variabili esterne
e

*=Fattispecie che riguarda

Autonomia Garanzie professionali Collaboratori competenti ma Collaboratori che richiedono forti
c.1 . cl2 | o : " . " o5 A et -
decisionale disponibili e coordinate esperti ancora inesperti capacita di sviluppo e motivazione
Esposizione al . . . Prevalenza di aftivita . . .
c.2 giudizio c22 Grado di responsabilita Ir-::“oarﬁ;bsizgnﬁ?!?veidﬂale verso caratterizzate dalfassunzione di ;i\esssf:wz:;rl;:ig ?r\lgi\\l/?::ale verso
" dell'ambiente " {formali assegnate terzF; responsabilita individuale verso terz‘i)
esterno terzi
il budget in entrata dipende in it budget in entrata dipende in it budget in entrata dipende in
¢.3.1 [Acquisizione del budget misura marginale dall'azione del |misura non marginale dalfazione |misura prevalente dail'azione del
¢3 |Budget gestito Responsabile del Responsabile gzspo:sag!zi‘ T
c32 responsabilita gestionale del|Responsabilita di gestione di Responsabilita di gestione di bujp:t :3 ;:;n. a?i € fone ai
7 Ibudget budget fino a € 800.000,00 budget fino a € 2.000.000,00 2 0090 000p00
PUNTEGGIO OTTENUTO |

gli enti capofila; per presidi si intende it numero di Enti convenzionati

Vmin+(Vmax-Vmin)*(Pott-Pmin)/(Pmax-Pmin)

dove

Vmin = valore economico minimo

Vmax = valore economico massimo

Pott = punteggio ottenuto

Pmin = punteggio minimo ottenibile

Pmax = punteggic massimo ottenibile




SCHEDA DI PESATURA

Tipologia posizione

DIMENSIONI

FATTORI

INDICATORE

La posizione richiede in

Grado b= 20_

La posizione richiede i presidio di

La posizione richiede il presidio di

progetto

normativo di riferimento

Rilevanza dei portatori

conosciuto

It quadro delle relazioni da gestire

ma con ampia giurisprudenza

It quadro delle relazioni da gestire

Gestionale e Grado di complessita dei iy T attivita mediamente prefigurabili, |attivita che presentano problemi
at funzionale al2 processi operativi prevglenzq i p're5|d|o di attivita che richiedono soluzioni operative |non prevedibili e richiedono
stabili, routinarie T AN
originali soluzioni originali e complesse.

a2.1 Numero dei collaboratori Aftivit caratterizzata da limitata | Atlivita caratterizzata da discreta |Attivita caratterizzata da rilevante

a2 |Organizzativa internifesterni quantita di risorse quantita di risorse dedicate numero di risorse
Numero dei presidi sul .

a2z2 territorio® Assente Presente Rilevante

a3 Di procedimento o a32 Grado di stabilita del quadro {Quadro normativo stabile e Quadro normativo in evoluzione  |Quadro normative in forte

evoluzione e con scarsi riferimenti

La posizione richiede di gestire

Collaboratori molto competenti ed

b1 {Disistema b.1.1 i presenta aspetti di normale presenta aspetti di particolare una rete di relazioni qualificate,
interesse " i N ; " ;
complessita complessita diversificate e di alta complessita
Rilevanza dellimpatto sui  |La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto La posizione ha un impatto molto
b.2.1 |risultati e/o politiche di relativamente contenuto sui significativo sui risultati quali- rilevante sui risultati quali-
servizio risultati quali-quantitativi quantitativi quantitativi
Rilevanza
? strategica th‘rI:t\;a?Z: g:t’\li:ﬁzo(rarzggiﬂ Bassa necessita di svily Necessita di sviluppare scenari su Necessita di sviluppare scenari su
b.2.2 gica ri g " ' ppo . " svilupp temi fortemente innovativi e
partecipa zione alla strategico temi consolidati . .
l . " rilevant
definizione di scenari)
. . . Contesto fortemente soggetto a
b3 |qudrod | 532 |anicolarone an contesto |CCMeSt sable e conpochi |COES SR Se, | varision ambita soggeto a
: q N - N fattori condizionanti . P condizionamenti di diverse
riferimento ambientale fattori

variabili esterne

o1 Autonomia 12 Garanzie professionali Coliaboratori competenti ma Collaboratori che richiedono forti
. decisionale " |disponibili e coordinate esperti ancora inesperti capacita di sviluppo e motivazione
Esposizione al . . . Prevalenza di attivita . - .
c2 giudizio €22 Grado di responsabilita !r';r:'t::‘z:;;;nﬁg?fi d?;ale verso caratterizzate dall'assunzione di feis%nnzs'zg: di innlgi\\l/?;l(j;:e verso
" delf'ambiente " iformali assegnate xerzFi, responsabilitd individuale verso terz?
esterno terzi
it budget in entrata dipende in it budget in entrata dipende in il budget in entrata dipende in
¢.3.1 jAcquisizione de! budget misura marginale dalfazione del |misura non marginale dall'azione {misura prevalente dall'azione del
c3  |Budget gestito Responsabile del Responsabile sesponsa:f'ljé T
3.2 responsabilita gestionale del|Responsabilita di gestione di Responsabilita di gestione di bl?:gp:tn::p;:‘iori :ag € lone di
budget budget fino a € 800.000,00 budget fino a € 2.000.000,00 2,000,000 00
PUNTEGGIO OTTENUTO

*=Fattispecie che riguarda gli enti capofila; per presidi si intende il numero di Enti convenzionati

dove

Vmin = valore economico minimo
Vmax = valore economico massimo
Pott = punteggio ottenuto

Pmin = punteggio minimo ottenibile
Pmax = punteggio massimo ottenibile




